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• Métropole du Grand Paris à statut particulier / métropoles de droit commun 

• Contexte institutionnel incertain (élections présidentielles…) 

• Décision imposée aux maires : lois MAPTAM (2014), NOTRe et décrets (2015), projet de loi relatif au statut de 

Paris (2016) 

• Réponse au niveau du T12 « Grand Orly Seine Bièvre » : principe de « Coopérative des villes » 
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Le T12 « Grand Orly Seine Bièvre » est composé des 24 communes 
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Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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Ivry, la Seine, vers 1850 
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CPCU dans les années 40 
  



 

Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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CPCU aujourd’hui 
  



 

Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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Ivry-Port dans les années 60 
  



Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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Ivry-Port en 2011 
  



 

Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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Ivry-Confluences en phase opérationnelle (2013) 
  



Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle 
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Ivry-Confluences, l’axe Pont d’Ivry/Centre ville 
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1975: 62 000 habitants 
 
1999: 51 000 habitants 
 
2016: 59 700 habitants 
 
2030: 70 000 habitants 

Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements 

un pôle d’emploi majeur de la première couronne sud francilienne  
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Cette carte représente le rapport 
cadres/ouvriers dans un périmètre 
allant de Paris 13ème à Orly. Elle montre 
le caractère populaire qui domine encore 
dans certains quartiers, en particulier 
Ivry-Port.  
  



Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements 

un pôle d’emploi majeur de la première couronne sud francilienne 

En résumé…  

 

Une forte progression démographique depuis 15 ans, adossée à une dynamique de 

construction très importante 

 

Une plus grande représentation  des CSP ouvriers et employés que dans le 94 et 

l’Ile-de France et une moins grande représentation des cadres supérieurs et 

professions intellectuelles 

 

Des effectifs en emploi au lieu de travail toujours en augmentation notamment dans 

les secteurs de service et une baisse des emplois industriels 

 

Un équilibre emploi/habitat qui reste très favorable à l’emploi avec 131 emplois 

pour 100 actifs 

 

Mais des flux domicile/travail qui restent importants avec seulement 26% des 

emplois occupés par des habitants d’Ivry 

 

Une commune qui reste populaire malgré quelques phénomènes de gentrification 
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins à son développement 

 

 

 

Un territoire soumis aux risques d’inondation 
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins à son développement 

 

 

 

Un territoire soumis aux risques « carrières » 
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins à son développement 

 

 

 

Un territoire soumis aux risques technologiques et sols pollués 
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins à son développement 

 

 

 

Article Canard Enchaîné du 24 juin 2015 
  



1985 le 
monde 
bascule 

« Développement économique, développement urbain »:ces développements sont-ils conciliables? l’exemple d’Ivry/Confluences 

2 – Le projet urbain Ivry Confluences 
  

Aux origines du projet: une désindustrialisation entamée à la fin des années 60 – 

son dernier symbole? La fermeture de l’usine SKF 
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Sa genèse: la reconquête de friches industrielles par le développement d’un projet 

où doivent cohabiter développement économique et habitat 

 

 

 

La Charte Ivry 2015, réalisé entre 1996 et 1998 
constitue les prémisses de la future opération Ivry 
Confluences: 
 
-reconquête des friches industrielles et poursuite de leur 
maîtrise foncière  
-ouverture de la ville vers la seine 
-développement d’une polarité urbaine autour de la 
place Gambetta 
-nouvelle traversée des voies ferrées 
-mise en valeur d’un axe centre ville => seine via les 
secteurs d’activités d’Ivry-Port Sud 
-maintien et développement de nouveaux secteurs 
d’activités 
  

Le schéma directeur d’Ivry-Port, réalisé par l’IAU entre 
2007 et 2008 a mis en évidence plusieurs pôles: pôle de 
la confluence, de la gare. Il propose également une 
nouvelle trame d’espaces publics, la mise en valeur de la 
confluence par un parc, un développement économique 
plutôt tourné vers des Pme/Pmi au sud et de tertiaire 
supérieur au nord. 
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Ivry Confluences, territoire charnière vers Seine-Amont 

 

 

 



Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Les enjeux généraux 

Le projet urbain est d’abord un projet avec et pour les ivryens. 

De par son importance, il impacte aussi des logements, 

souvent vétustes, qui seront démolis (des mécanismes de 

relogement ont été mis en place avec en particulier une charte 

de relogement des habitants). 

 

Pour les activités, il en est de même. Certaines activités sont 

aussi dans des locaux vétustes et inadaptés. Elles sont parfois 

source de nuisance avec les logements à proximité. Elles 

feront aussi l’objet d’un accompagnement spécifique afin de 

les reloger. 

 

 



Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Concertation 

Engagée dès 2007 dans le cadre des différentes procédures 

ayant conduit à la Zac, elle se poursuit sous différentes forme. 

 

 

Ateliers citoyens 

 

 

Balades urbaines 

 

 



Zac approuvée par le conseil municipal de 

juin 2010 sur une superficie de 97 ha 

Confluence et centralité autour de Gambetta 

Place Insurrection, îlot Minoterie 

Site Total, Sagep et halle de la ville de Paris 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Le périmètre 



Principes de voies piétonnes (itinéraires) à créer 

Toutes les circulations créées dans le périmètre centre du 

projet, seront des circulations douces, permettant de 

fragmenter les îlots et favorisant les déplacements, dans ces 

îlots (notion d’agrandir la ville), liant notamment les différents 

pôles d’intérêt entre eux (polarité commerciale, 

d’équipement…)  

Exemple: îlot Molière 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Principes d’espaces verts à créer / modifier 

Exemple: îlot Minoterie 

Dans la même logique que pour les voies piétonnes, il est 

programmé la réalisation d’espace public vert de type square 

dans un certain nombre d’îlot, en plus du parc de la 

confluence. Ces squares dont l’usage sera à définir, 

participeront à rendre des îlots fermés plus aérés et 

participeront aussi à l’animation du quartier.  

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 

 

 

 

2 – Le projet urbain Ivry Confluences 
  



Principes des faisceaux paysagers 

Ce principe des faisceaux paysagers permet, en interdisant 

toute construction, de préserver des vues remarquables, 

notamment sur la Seine mais aussi sur les coteaux. Ils 

participeront aussi à l’aération de la ville.  

Exemple: au droit du site Total et Sagep 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Requalification des espaces publics 

Plusieurs axes seront re-qualifiés. C’est notamment le cas des 

bords de seine mais aussi de l’axe Colonel Fabien / 

Brandebourg où pour ce dernier une large place sera donnée 

aux circulations des transports en commun et actives.  

Exemple: Axe Colonel Fabien/Brandebourg 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 

 

 

 

2 – Le projet urbain Ivry Confluences 
  



Principes de voies créées /modifiées 

Afin d’assurer une desserte compatible avec un programme 

prévisionnel de construction important, il est proposé de créer 

de nouvelles voies (cours, Sernam, d’en aménager un certain 

nombre en les re-qualifiant.  

Exemple: le long des voies ferrées (site Sernam) 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Un patrimoine remarquable à préserver 

De nombreux bâtiments feront l’objet de protection ou de 

prise en compte au titre de patrimoine remarquable. Certains 

pourront être transformés en équipements publics (exemple la 

banque des confluences), d’autres réhabilités  

Exemple: les tours Riboulet, inscrites à l’inventaire 

des Monuments Historiques. Projet de 

réhabilitation en logements – Travaux dès 2011 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Pôle d’échange / Transports en commun 

Cette question est cruciale pour un développement cohérent 

d’Ivry confluences. Divers dispositifs sont prévus, qui ne sont 

pas directement de la responsabilité de la ville: augmentation 

du cadencement du RER C, création d’une nouvelle sortie sud 

de la gare, réalisation du site propre de Gambetta à la ligne 14 

à Paris, prolongement de la ligne 10 du métro.    

M 

Exemple: Pôle d’échange multimodal – place Gambetta 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Dépassement exceptionnel du plafond des hauteurs 

Les Immeubles de Grande Hauteur (IGH) seront interdits sur 

l’ensemble du projet Ivry Confluences, mais il est toutefois 

proposé sur deux secteurs (Confluence et Gare), des 

dépassements exceptionnels. Les immeubles qui seront 

réalisés devront faire l’objet d’études spécifiques d’intégration 

urbaine, notamment quand à leur impact sur les tissus urbains 

avoisinants.  

Exemple: la confluence 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Principes de liaisons inter quartiers 

Ces principes à développer sont important pour rompre le 

relatif isolement du quartier Ivry-Port et son caractère 

insulaire. Le projet de création d’un nouveau pont au dessus 

des voies ferrées entre dans cette logique. 

Exemple: Nouveau pont au dessus des voies ferrées 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Le programme 

Le périmètre de la Zac est de  97 hectares dont 70 sont 

mutables. La programmation  qui représente 1 300 000 m2 fait 

une large place au développement économique: 

 

-50% dédiés aux activité économiques, soit 650 000 m2 dont 

15%, soit 230 000 m2 pour les Pme/Pmi 

 

-40% pour le logements, soit 520 000 m2, représentant 5600 

logements familiaux et 2300 logements spécifiques (étudiants, 

jeunes travailleurs, personnes âgées…) dont 50% en social. 

 

-10% pour les équipements publics (écoles, crèches ,sports…) 

et grands équipements (université, grandes écoles…) 

 

-création de près de 22 hectares d’espaces publics 

 

-création d’un réseau de chauffage urbain (géothermie) 

 

-favoriser les transports en commun 

 

 

Ivry Confluences, le projet,  

ses grandes orientations 
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Ivry Confluences, les premières réalisations 
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Ivry Confluences, les premières réalisations 

 

 

 

Nouveau groupe scolaire Rosalyn Franklin, collège et 
logements 
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Ivry Confluences, les premières réalisations 

 

 

 

Nouveaux logements, voirie rue des Lampes 
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Ivry Confluences, les premières réalisations 

 

 

 

Nouveaux logements quai aux Grains et square de la Minoterie 
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Ivry Confluences, les premières réalisations 

 

 

 

Plateforme Immobilière Charles Foix et nouveaux logements, rue Molière 
  



Espaces verts existants 

 

Surface totale: 4 324 m² 

 

Espaces verts à terme: 

 

Surface totale: 86 632 m² 

 

 Linéaire plantation: 9 820 ml 

 

 Square : 26 307 m² 

 

 Parc: 35 300 m² 

 

Noues végétalisées: 12 395 m² 

 

 Faisceaux paysagés: 10 121 m² 

 

Parvis Collège angle  

nouvelle rue des lampes, rue Maurice Gunsbourg 
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Ivry Confluences, les premières réalisations (espaces verts publics en 2016) 

 

 

 



Les espaces verts publics 

Parvis école 

rue Emile Blin 

Square Minoterie 
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Ivry Confluences, les premières réalisations (espaces verts publics en 2016) 

 

 

 



Les espaces verts publics 

Parvis école 

rue Emile Blin 

Square Minoterie 
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Ivry Confluences, les premières réalisations (espaces verts publics en 2016) 
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Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements 

publics à réaliser dans une conjoncture économique morose 

 

 

 

ECHEANCIER PREVISIONNEL TTC DE LA ZAC IVRY CONFLUENCES 

HT TVA TTC  à fin 2011  jusqu'à fin 2015 2016-2020 2021-2025 

Vente de charges foncières / gestion locative 568 502 647   33 239 617   601 742 264                 15 090 729    93 025 694   228 084 481   265 541 360   

Participation collectivité 151 718 078   26 709 958   178 428 036   1 938 000   50 485 526   51 028 433   74 976 077   

Participation en numéraire 136 275 296   26 709 958   162 985 254                   1 938 000    35 042 744   51 028 433   74 976 077   

Participation en terrain 15 442 782   0   15 442 782                               -      15 442 782   0   0   

Participation communication et culture 6 423 736   0   6 423 736                               -      2 493 404   1 965 166   1 965 166   

TOTAL PRODUITS 726 644 461   59 949 575   786 594 036   17 028 729   146 004 624   281 078 080   342 482 603   

Etudes 4 514 000   884 744   5 398 744   3 995 764   1 402 980   0   0   

Acquisitions 337 715 659   2 490 243   340 205 902   71 857 362   97 042 194   74 829 967   96 476 380   

Mise en état des sols 46 640 964   9 141 629   55 782 592   3 774 076   20 534 326   16 909 385   14 564 806   

Travaux 130 181 138   25 515 503   155 696 641   1 970 450   43 412 798   55 156 696   55 156 696   

Travaux de construction / equipements publics 114 087 408   22 361 132   136 448 540   289 824   71 298 339   32 430 189   32 430 189   

Honoraires techniques 6 122 520   1 200 014   7 322 534   441 632   3 517 234   1 681 834   1 681 834   

Impots et assurances 4 373 229   112 631   4 485 859   4 353 263   132 596   0   0   

Contentieux 874 646   171 431   1 046 076   0   431 061   307 508   307 508   

Gestion locative 3 000 000   588 000   3 588 000   276 414   800 000   1 255 793   1 255 793   

Animation - Culture 12 847 471   2 518 104   15 365 575   1 434 938   3 393 404   5 268 616   5 268 616   

Frais divers 1 166 194   228 574   1 394 768   9 069   574 748   405 476   405 476   

Frais financiers 20 000 000   0   20 000 000   4 650 288   11 701 661   1 824 025   1 824 025   

Rémunération 45 121 233   3 832 311   48 953 544   5 238 123   14 080 173   14 817 624   14 817 624   

TOTAL CHARGES 726 644 460   69 044 316   795 688 776   98 291 202   268 321 515   204 887 112   224 188 947   

La TVA sur les recettes de charges foncières et acquisition est prévisionnelle du fait de l'impossibilité de la calculer précisément (réforme TVA immobilière) 



Au 31 décembre 2014, Sadev94 a 

réalisé 111 M € HT d’acquisitions 

(toutes destinations confondues),  

et 195 M€ HT prévus fin 2015,  

sur un total de 337 M € HT prévus au 

budget.  

Multiplicité des lots de copropriété 

212 lots ont été acquis depuis 2010, avec 

la progression suivante : 2010 : 5 lots / 

2011 : 29 lots / 2012 : 27 lots / 2013 : 62 

lots / 2014 : 38 lots / 2015 : 51 lots. 

Grands fonciers 

- une bonne dynamique de mutation sur les 

terrains Ville de Paris (école,  halles sur les quais, 

terrains TAM pour la réalisation  de la voie 

Ampère prolongée) 

- du retard sur les terrains Total 

- un ajournement des développements Champs 

Dauphin en attendant un accord avec SNCF. 

2 – Le projet urbain Ivry Confluences 
  

Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements 

publics à réaliser dans une conjoncture économique morose 

 

 

 

2014 



53 M€ pour les 4 marchés de travaux en cours 

6 M€ pour le réseau de géothermie  

(1,8 M € HT soit 50% de l’investissement feeder 

et 4,2 M€ HT chauffage urbain distribution).  

Cela représente 41%  

du montant global des 141 M€ inscrits au bilan. 

Total part 

travaux dans 

le bilan 

2 – Le projet urbain Ivry Confluences 
  

Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements 

publics à réaliser dans une conjoncture économique morose 

 

 

 



3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

Quels moyens et quelles démarches pour mener à bien ces orientations ou 

comment répondre aux enjeux de développement économique et d’emploi 

 
Décréter que dans n’importe quel type d’opérations d’aménagement on va développer des locaux pour de l’activité 

économique ne suffit pas: il convient tout d’abord bien sûr de le prévoir dans la programmation comme c’est le cas 

pour Ivry Confluences. 

 

L’enjeu est quadruple: 

 

-reloger les activités impactés par le projet 

-attirer de nouvelles entreprises à fort potentiel, qui participeront (immobilier) au financement de l’opération et aux 

équipements publics 

-favoriser le développement de nouvelles activités de type Pme/Pmi pour aussi favoriser l’emploi local 

-proposer des formations de qualité pour toutes les qualifications 

 

Le bilan des besoins des entreprises peut être caractérisé comme suit: 

 

-programmation: réponse dans le diffus nécessaire mais aussi besoin de sanctuariser des secteurs industriels 

-péréquation : quel circuits de péréquation (tertiaire ? accession libre ?) pour financer un immobilier à 100 €/m²/an ? 

-partenariats : construire avec les investisseurs locaux et autres des accords qui puissent permettre de développer un 

immobilier adapté 

-prioriser les catégories ou filières : les grands groupes cohabitent avec les TPE avec des logiques d’implantation 

(taille, process, stratégies immobilières,…) très différentes. 

 

De nombreux acteurs sont à mobiliser pour tenter de répondre à ces enjeux: économistes, programmistes, mais aussi 

urbanistes dans de nouvelles inventions de mixité sans oublier les investisseurs prêts à prendre le risque de faire de 

« l’activité sociale », et bien sûr la puissance publique qui doit accompagner tout le processus. 
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Un projet à la confluence de deux dynamiques économiques 

 

 

 



3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

Les caractéristiques du tissu économique d’Ivry Confluences (élargi)  
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Les caractéristiques du tissu économique d’Ivry Confluences (élargi)  
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La mise en place d’une stratégie de développement économique – les différentes 

typologies  
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La mise en place d’une stratégie de développement économique 

 

 

 



3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

Locaux tertiaires – un des moteurs de l’opération d’aménagement dans un 

contexte immobilier atone – participent au rééquilibrage est/ouest 

 

 

 
Données de base: 

 

-1ère tranche de 30 000 m² (sur 100 000 m²) 

-charge foncière de 15 000 000 € HT (Charge 

foncière à 500 € HT/m² 

-loyer locaux neufs = 270 €/m2 HT/HC / an 

-droits à construire acquis par les promoteurs 

-pas d’investisseur et/ou d’utilisateur à ce jour 

 

Des raisons multiples 

 

-un contexte immobilier atone 

-en attente d’une meilleure desserte en commun 

 

=>des pistes à l’étude comme le futur siège de la 

Région Ile-de-France 

 

 

1ère tranche de bureaux de l’îlot BHV – démarrage 
prévisionnel des travaux T4 2014 
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Locaux tertiaires – un des moteurs de l’opération d’aménagement dans un 

contexte immobilier atone – participent au rééquilibrage est/ouest 

 

 

 



3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

Locaux d’activités – exercice de la recherche  de l’adéquation entre demande et 

offre – exemple d’un projet en cours de commercialisation 

 

 

 
Données de base: 

 

-coût d’acquisition = 1900 €/m2 

-loyer locaux neufs = 130 €/m2 HT/HC / an 

-cession à prix coutant – péréquation de la charge 

foncière entre logements et activités 

 

Mais les activités impactés recherchent des locaux à 

– de 100 €/m2 HT/HC / an 

 

=> Recherche de nouveaux investisseurs locaux 

dont la rentabilité recherchée est à plus long terme 

(20 ans au lieu de 15) 
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Ré-interroger l’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser  

l’économie (rive active)  
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Ré-interroger l’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser  

l’économie (rive active))  
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Ré-interroger l’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser  
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Soutien depuis 15 ans du pôle allongement de 

la vie  Charles Foix, de matériaupôle… 

 

Plus récemment, secteurs image, numérique.. 

 

Ivry est ainsi aujourd’hui dans les démarches 

Silver Valley et Paris capitale numérique 

 

(visite des ministres Delaunay et Montebourg) 

Effet levier manifeste de l’action publique dans le 

développement des nouvelles filières : ex : Plateforme 

Immobilière Ch.Foix financée dans le cadre du programme 

des équipements publics de la Zac 

3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

L’accueil de nouvelles filières 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry - MVRDV  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry - MVRDV  

 

 

 

Désignation d’une équipe de maîtrise d’œuvre préalablement à la consultation de promoteurs et travaux 

menés en atelier de conception urbaine  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le site  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le site  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le programme  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – les accès  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – les volontés, les 

contraintes  

 

 

 



3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le programme 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – Plateforme du 

bâtiment  

 

 

 



1. Site 

3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



2. Volume de Saint-Gobain 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



3. Chemin continu 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



4. Possibilité de traverser 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



5. Bâti autour de la rampe 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



6. Axe de traversée 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



7. Porosité 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



8. Adaptation des volumes aux typologies  
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



9. Adaptation des hauteurs 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



10. Orientation des volumes 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



11. Escaliers 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



12. Jardins en gradins 

3 – Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé  
  

1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 



13. Jardins privés 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

 

 
14. Voie échelle 
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1er exemple d’intégration urbaine – Le Montivry – MVRDV – le projet 

 

Un projet réalisable car réunissant deux conditions: 

 

-un partenaire économique fiable – Saint-Gobain, grand groupe français 

 

-un montage financier avec un système de péréquation au niveau des charges 

foncières: 

 

Prix du terrain : 21 000 000 € HT  

o Charge foncière logements en accession : 830€ / m² SP  

o Charge foncière logements sociaux : 520 € / m² SP  

o Charge foncière St Gobain : 0 €/m² SP  

- Dépollution : prise en charge par l’aménageur  

- Pas de démolition  

-Espaces publics (rue intérieure et réseaux) : 4 300 000 € HT]  

 

C’est donc la charge foncière des logements qui « payent » la charge foncière de 

l’activité. 
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2ème exemple d’intégration urbaine – Projet Le Monde - ANMA 
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2ème exemple d’intégration urbaine – Projet Le Monde - ANMA 
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2ème exemple d’intégration urbaine – Projet Le Monde - ANMA 
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Le développement d’une économie d’attente sociale et solidaire 
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4 – Un développement du territoire qui ne tourne pas le dos aux solidarités 
  

Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine 

 

 

 



Implanté sur le site des Eaux de Paris, le 

site pourra accueillir 400 personnes 

vulnérables : 

 

 200 personnes vivant en famille dont 

50 personnes issues des campements 

ivryens ; 

 

 130 personnes vivant en couple ; 

 

 70 femmes seules. 

 

4 – Un développement du territoire qui ne tourne pas le dos aux solidarités 
  

Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine 

 

 

 



Permettre aux personnes de s’engager dans un parcours de reconstruction et 

d’autonomie : 

→  Proposer un lieu qui garantisse la sécurité et les besoins primaires des personnes ; 

→ Sécuriser la situation administrative des personnes et travailler sur l’ouverture des 

droits individuels et familiaux; 

→ Favoriser le développement et l’acquisition des compétences sociales de base (accès à 

la langue, connaissance des institutions…); 

→ Permettre l’accès aux soins et à la prévention en matière de santé physique et 

psychique ; 

→ Travailler sur l’adaptation des fonctionnements individuels et/ou familiaux au contexte 

de la société française tout en valorisant et préservant la culture d’origine ; 

→ Aider les personnes à trouver ou retrouver des repères dans l’organisation de leur 

quotidien. 

4 – Un développement du territoire qui ne tourne pas le dos aux solidarités 
  

Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine 

Allier le traitement d’urgence à l’accompagnement social 

 

 

 



 

Une logique de développement du territoire intégrant un ensemble de programmes dont des équipements publics et 

diverses infrastructures pour construire la ville (écoles, crèches, sports, parcs publics, transports collectifs, nouvelles 

voiries…) 

 

Qui bénéficie d’un foncier post-industriel à fort potentiel de mutabilité.  

 

Qui doit composer avec des structures urbaines et sociales existantes en évitant de les bousculer 

 

Qui cherchera à atteindre un équilibre financier acceptable pour la collectivité et qui est donc tributaire de rentrées 

financières adossées à des charges foncières: exemple: 1 m2  bureau = 500 € HT/ 1 m² logement = 500 € HT/ 1 m² activité 

= 150 € HT 

 

Qui cherchera en matière d’activité économique à développer des pôles tertiaires et des parcs d’activité gérés 

 

Qui est sujet à la moindre crise immobilière (exemple: marché bureaux bloqué en Ile-de-France depuis 3 ans) 

 

Bien que de dimension locale, le projet s’inscrit à l’échelle de la banlieue Sud dans un contexte concurrentiel régional 

d’offres immobilières. Sa lisibilité dépasse en effet le cadre de la commune et s’inscrit dans des territoires à enjeux (Seine 

Amont Développement, Opération d’Intérêt Nationale, pôles de compétitivités, liens Ivry/Paris). Le projet est ainsi en 

compétition avec d’autres territoires pour le tertiaire (exemple pour Masséna/Bruneseau, le pôle d’Orly, les Ardoines) 

 

Qui nécessite une forte gouvernance en fonction de la taille du projet et un rôle affirmé de la collectivité (demain le 

Territoire) vis à vis de son aménageur,  

 

   

Conclusions 
  

Projet d’aménagement 

 

 

 



 

Il reste fortement sujet à une mutation profonde, avec le renforcement de la tertiairisation au dépend des activités de 

production 

 

D’un point de vue économique, le contexte conjoncturel de crise à caractère de récession induit des effets sur les 

marchés et des comportements chez les acheteurs (entreprises) dont les caractéristiques sont évolutives. De même les 

stratégies d’entreprise ont tendance à valoriser toutes solutions ayant pour but la diminution des charges fixes dont 

l’externalisation de fonctions et la recherche d’immobiliers à coûts faibles, avec services mutualisés intégrés. Par contre 

certains domaines d’activités très pointus ne subissent pas la crise et poursuivent leur expansion. Ivry-Port accueillent les 

deux types d’entreprises.  

 

Son ancrage est important dans les PME/PMI souvent logés dans des locaux peu chers mais vétustes: (exemple: dans 

l’ancien, valeur locative comprise entre 40 et 60 €/m2/an contre 120 à 130 €/m2/an dans le neuf) – les possibilités 

d’évolution restent faibles et atteindre les préconisations du Grenelle de l’Environnement en matière d’économie d’énergie 

par exemple est quasi impossible 

 

Un certain nombre d’entreprises, impactées par le projet, sont propriétaires des murs et sites qu’ils occupent, ce qui peut 

rendre difficile leur implantation, car elles souhaitent rester propriétaires 

 

La partie tertiaire sur Ivry-Confluences ne bénéficie pas aux populations locales, contrairement aux activités de 

production, commerces et services, fortement implantées, qui bénéficient ainsi d’une main d’œuvre de proximité peu 

sujette aux problèmes de transports en commun 

 

Il peut être fortement impacté par le projet d’aménagement et certaines activités seront à reloger. 

 

Sa pérennisation et son développement dans toutes ses formes sont aussi la garant de l’ancrage de la population actuelle 

et future. 

 

 

    

Conclusions 
  

Développement économique 

 

 

 



 

Cela passe par inventer de nouvelle forme de développement. Ainsi, le concept Campus Urbain initiée par la ville qui 

cherche à rapprocher les mondes de la recherche, de l’entreprise déjà présente dans le territoire et universitaire peut être un 

formidable levier pour de nouveaux développements économiques. 

 

Cela passe également par l’accompagnement des entreprises dans leur recherche de re-localisation pour celles qui sont 

touchées, en analysant les besoins en développement, les éventuelles synergies entre elles pour les regrouper 

 

Cela passe aussi par la définition de nouveau concept d’immobilier pour les activités, alliant densité, fonctionnalité et 

réversibilité/modularité 

 

Le projet d’aménagement doit aussi permettre une remise à niveau totale de l’environnement des entreprises, qui est 

aujourd’hui relativement dégradé (espaces publics, cheminement, offre commerciale…) 

 

Cela peut passer enfin par un ré-ajustement de la programmation pour permettre un meilleur retour aux populations en 

lien avec la définition d’une nouvelle offre (locaux) pour les entreprises.  

 

 

 

    

Conclusions 
  

Projet d’aménagement et développement économique: des recherches de 

convergences 

 

 

 



 

 


